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INTRODUCAO

A Irmandade da Santa Casa da Misericordia de Penalva do Castelo, (doravante
designada por "Entidade”), constituida em 01 de janeiro de 1987 tem como atividade

principal atividade de apoio social em estruturas residenciais para pessoas idosas.

O presente relatério de gestdo expressa, de forma apropriada, a situagao financeira
e os resultados da atividade exercida durante o ano findo em 31 de dezembro de
2025.

E elaborado nos termos do Artigo 66° do Cédigo das Entidades Comerciais (CSC) e
contém uma exposicdo fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho
alcangado e da posigdo financeira, procedendo a uma analise equilibrada e global da
evolugdo dos negdcios, dos resultados alcangados e da sua posigdo financeira, em
conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade, bem como uma

descrigdo dos principais riscos e incertezas com que a Entidade se defronta.

ENQUADRAMENTO ECONOMICO: PORTUGAL E NO MUNDO

A economia mundial continua a enfrentar elevados niveis de incerteza, agravados
pela imprevisibilidade da politica comercial dos Estados Unidos e pelo aumento das
tensdes geopoliticas. Até ao momento, os impactos sobre a economia portuguesa

tém-se mantido relativamente contidos, apesar da volatilidade do contexto externo.

A nivel nacional
Em 2025, a economia portuguesa registou um crescimento moderado em 1,9%,

ligeiramente abaixo da previsdo inicial do Governo divulgado no Boletim Econémico
de Dezembro 2025, que apontava para 2%. Este desempenho foi impulsionado pelo
consumo privado e pelo aumento da taxa de investimento, refletido sobretudo no
reforgo de investimentos publicos. A inflacdo apresentou uma ligeira desaceleragéo,
situando-se em 2,3%, conforme as estimativas do INE, comparativamente a 2024,
que apresentou uma taxa de 2,4%. Esta evolugdo refletiu-se através da continuagdo
de uma politica monetaria mais restritiva. A taxa de desemprego em 2025 foi de 6%,
um valor inferior em 0,4 pp em relagdo a 2024 com uma melhoria significativa em

comparacao as previsoes do Governo e da Comissdo Europeia.

Num contexto internacional marcado por tensGes comerciais, apreciagdo do euro e
incerteza elevada, a economia portuguesa mantém um crescimento robusto. O alivio
das condicdes financeiras, o reforco dos fundos europeus e uma politica orgamental

expansionista tém atenuado o impacto dos choques externos.
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Do ponto de vista das finangas publicas, Portugal registou, no primeiro semestre de

2025, um excedente orcamental de 1%, mantendo-se, assim como no periodo

homodlogo, apesar da implementacdo de medidas de alivio da carga fiscal. A

manutengdo continua deste excedente, mesmo perante a aplicacdo de beneficios
fiscais e a revisdo das carreiras da Administragdo Publica, resulta de uma politica

orgamental prudente e sélida, que o pais tem consistentemente seguido.

Em 2025, o crescimento do investimento desacelerou, devido as taxas de juro mais
elevadas e a estagnacdo da atividade econdmica, afetando particularmente o

investimento empresarial.

Portugal registou em 2025 um desempenho econdmico sélido, apoiado pelo consumo
privado e pelo reforco do investimento publico. A inflagdo manteve-se controlada e o
desemprego continuou a diminuir, refletindo estabilidade macroecondmica e finangas
publicas equilibradas, com um excedente orgamental de 1%. Apesar deste quadro
positivo, o pais enfrenta desafios relevantes ao nivel do investimento empresarial e
da produtividade, num contexto internacional marcado por incertezas e tensdes

comerciais.

Quadro I.1.1 ¢ Projeqdes do Banco de Portugal: 2025-28 | Taxa de variagdo anual em percentagem
{exceto onde indicado)

Pesos BE dezembre 2025 BE outubro 2025
2024 2024 20259 20269 20279 2028¢ 2025% 2026¥ 20279

Procuto intemo bruto (PIB) 1000 | 2.1 20 2.2 1.7 1,8 1.9 22 1.7
Consumo privado 609 | 3.0 36 23 20 1,7 3,3 2,0 2.0
Consumo pliblico 169 | 1.5 1,6 1,2 1.0 07 1,6 1.3 1.0
Formac3o bruta de cagital fixe (FBCP) 204 | 42 40 60 09 27 30 53 0.6
Procura interna 982 | 29 40 28 1.6 1,7 36 25 1.5
Exportagdes 458 | 37 1,1 26 28 2.8 11 2,2 2.8
Importacées 439 | 48 53 35 24 25 | 47 28 2.3
Emprego @ 0.7 2,2 1,1 0.5 0.3 1,8 0.9 0,5
Taxa de desemprego® 64 6,2 62 63 63 6.2 6.3 6.2
Balarnga corrente e de capital (% FIB) 31 2.8 32 2,0 1,8 26 4.2 2.7
Balanga de bens & servicos (% PIB) 2.3 11 (1] 1,1 1,2 1,6 1,6 1.8
indice harmonizado ge pregos no consumidor (HPC 27 22 2,1 Z0 20 | 22 18 20
Exclumnco bens erergéticos e alimentares 27 22 23 2.1 2 23 2.2 21
Ceflator do PIB 48 40 31 22 22 41 29 2.3
PIB per capita® 1.1 1.1 1.8 1.4 1,6 1,1 1.7 1.4
PiB por individuo em idace atva® 11 13 18 1,6 1,8 1,2 1.8 1.6
PiB per trabathagoer® 1.4 02 1,3 1.2 1,5 0,1 13 1.2
Saldo orcamental (% PIB) 0.5 00 04 -09 -1.0 - = -
Divida publica (% FIB) 936 882 840 818 795 - - -

Fontes: Banco de Portugal e INE. | Notas: {p) - projetado, % - percentagem. O fecho de dados do exercicio de projedo & 28 de novembro. A projecéo
corresponde ao ¥alor mais provivel condicional @ conjunto de hipteses consideradas. Pesos a preqos comentes. {a) De acordo com o conceito de Contas
Nacionais. (b) Em percentagem da populagdo ativa. {c) O PIB per capita corvesponde ao rado do PIB pela populagdo total, segundo as Esiatisticas Demograficas
dvulgadas pelo INE. () O PIB por individuo em idade ativa corresponde 2o ridio doPIB pela populagdo com idade entre 16 e 74 anos. (e) O PIB pos trabalhader
correspende a0 racio do PIB pelo nimero de trabalhacores, de acordo com o conceito de emprego das Contas Nadonais.

As projegdes do Banco de Portugal para 2026 apontam para uma desaceleragéo do

crescimento econdémico, num contexto internacional caracterizado por elevada
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incerteza. O Produto Interno Bruto deverd registar uma expansdo proxima de 1,8%,
um valor inferior as estimativas anteriores, refletindo sobretudo o impacto da
desaceleracdo da economia europeia, o aumento dos custos energéticos e a

persisténcia de tensées geopoliticas.

Apesar deste abrandamento, o mercado de trabalho deverd revelar alguma
resiliéncia, com a taxa de desemprego a situar-se em torno de 5,9%, ligeiramente
abaixo das projegdes anteriores, indicando que a procura por trabalho continua

relativamente robusta.

Em termos de pregos, prevé-se que a inflagdo se mantenha acima do objetivo de
médio prazo, rondando os 2,8% em 2026. Esta revisdo em alta resulta
principalmente das pressGes sobre os pregcos da energia e dos bens alimentares,
ainda sensiveis a choques externos e a condigbes climaticas adversas. No entanto,
estima-se que a inflacdo inicie uma trajetéria gradual de desaceleragdo a partir de

2027, aproximando-se dos 2% nos anos subsequentes.

A balanca corrente e de capital devera registar um saldo positivo proximo de 3,5%
do PIB, beneficiando do desempenho das exportacdes de servigos, em particular do

turismo, bem como dos fluxos de fundos europeus.

Quadro 1.1.1 * Proje¢Ses do Banco de Portugal: 2026-28 | Taxa de variagdo anual em percentagem
(exceto onde indicado)

Baegl) BE marco 2026 | BE dezembro 2025

2025 | 2025 2026% 2027¢ 2028“*!203“ 2026% 2027% 20289
Produto interno bruto (PiB) 1000 | 19 1.8 1.6 *.8 l 20 23 1.7 1.8
Consumo privado 61.0 | 35 20 1.8 16 | 36 23 20 7
Consumo puolico 170 | 17 1.2 10 07 | 16 1.2 1.0 07
Formagao bruta de capital fixo (FBCF) 20,7 35 38 1.3 26 40 6.0 059 2.7
Procura interna 99,1 3.7 20 15 1.7 40 2.8 16 1.7
Exporiacoes 436 | 04 1,4 26 31 | 11 2,6 28 238
Impartagdes 42.7 42 19 24 28 53 35 2,4 25
Emprego 23 1.3 05 03 2.2 L1 05 0.3
laxa de desemprego ' 6,0 59 58 58 6,2 6.3 6,3 6.3
Balanga corrente e de capital {% PIB) 2xl 35 1.7 1.6 2.8 32 2,0 1.8
Balanga de bens e servigos (% PIB) 1.2 0.6 1.0 1.2 1.1 09 11 1.2
incice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC) 2,2 2.8 2.3 2,0 2.2 21 2.0 2,0
Excluindo bens energéticos e alimentares 23 25 25 22 22 23 21 2.0
Deflator do PIB 39 30 28 24 | 40 31 22 2.2
PIB per copiio | L0 1,2 1.3 6 | 1 8 14 1.6
P18 por individuo em idace ativa ™ 1.1 1.3 1.5 *8 1.3 19 1.6 19
P18 por trabathador | 04 0,5 1.1 14 | 02 i3 1.2 1,5

Fontes; Banco de Poriugal e INE. | Notas: {p) — projetado, % — percentagem. O fecho de dados do exercicio de projecdo é 13 de margo. A projeqao
corresponde a0 valor mais provavel condicional ap conjunto de hipdteses consideradas. Pesos a pregos comentes. (a) De acordo com o coneito de Contas
Nacionais. (b) Em percentagem da populagdo ativa. () O PIB per capita comesponce 2o rdcio do PiB pela populado total. segundo as Estatisticas Demogrdficas
divulgadas pelo INE. (d} O PIB par individuo em idade ativa corresponde ao rdcio do PIB pela poputagdo com idade entre 162 74 anos. (e) O PIB por irabalhador
corresponde a0 rdcio do PIB pelo nimero de irabathadores, de acordo com o conceito de emprego das Contas Naaonais.

Pagina 5 de 16

;/.z':r{_ ___f,’ A,

L N—

$

<



Santa Casa da Misericérdia de Penalva do Castelo
Relatério de Gestdo
31 dezembro de 2025

refletindo uma combinacéo de fatores geopoliticos, monetdrios e estruturais. Tensdes
em regioes estratégicas, como o conflito na Ucrania e disputas no Médio Oriente, tém
afetado os precos das matérias-primas e a confianga global. Paralelamente, os
principais bancos centrais, incluindo os dos EUA e da zona euro, adotaram uma
abordagem cautelosa com sucessivas subidas das taxas de juro para controlar a
inflagdo. Nos mercados emergentes, em particular na China, verificou-se uma
desaceleracdo que impacta diretamente as exportacdes e as cadeias globais de
abastecimento. Este contexto resulta num crescimento global contido, com maior
resiliéncia das economias avancadas em comparagdo com economias emergentes

mais dependentes de exportagdes de matérias-primas.

O ano de 2026 devera caracterizar-se por um crescimento econémico global
moderado, refletindo simultaneamente a resiliéncia de algumas economias e a
persisténcia de fragilidades estruturais. De acordo com o Fundo Monetario
Internacional (FMI), o PIB mundial devera crescer cerca de 3,3%, sustentado pelo
investimento tecnologico, por condigdes financeiras mais favoraveis e pela
adaptacdo gradual das empresas as mudangas no comércio internacional. As
Nagdes Unidas projetam um crescimento ligeiramente inferior, de 2,7%,
sublinhando que a economia global continua a operar abaixo do ritmo
pré-pandemia, devido ao fraco investimento, a limitagées orgamentais e a elevados

niveis de divida, em particular nos paises em desenvolvimento.

A Organizacgéo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) alerta que
o conflito no Médio Oriente esta a impactar a atividade econdmica, provocando
aumentos nos pregos da energia e maior volatilidade nos mercados, fatores que

poderdo limitar o crescimento e exercer pressao sobre a inflagdo ao longo de 2026.

Apesar de alguma melhoria nas condigdes financeiras globais, os riscos
permanecem elevados. Prevé-se uma desaceleragao gradual da inflagdo global, com
diferencas significativas entre regides: os Estados Unidos deverdo regressar de
forma mais lenta ao objetivo de inflagdo, enquanto a area do euro enfrentara
pressdes externas sobre os precos da energia. A incerteza geopolitica — em
particular no Médio Oriente e nas relagdes entre grandes poténcias — representa o
principal risco para a economia mundial, podendo afetar cadeias de abastecimento,
custos de transporte e a confianga dos mercados. Paralelamente, a desaceleracdo
do comércio internacional e o impacto de tarifas mais elevadas deverao tornar-se
mais evidentes em 2026, penalizando sobretudo a Europa e algumas economias

asidticas.

Em resumo, 2026 serd um ano de crescimento contido, com inflagao ainda acima

das metas em varias regies e riscos geopoliticos significativos, num contexto em
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que a politica econdmica terd de equilibrar estabilidade, investimento e resiliéncia

estrutural.

Quadro C1.1 » Hipodteses do exercicio de projecdo | Euros e percentagem

BE margo 2026 BE dezembro 2025
2025 2026 2027 2028 | 2025 2026 2027 2028

Enquadramento internacional

PiB mund.g tva 3.4 3. 30 3 32 31 3.1 20
PI8 da dreq du eurc tva 15 0y 1.3 1.4 "4 2 14 i
Comercis mundial . tva 4.7 24 29 3 a1 2.1 20 20
Procura exteria Led 4.3 2, 26 3 20 24 28 2.8

Pregos internacionass

Preqo do seudleo vma  b13 708 618 600 | 615 540 547 553
Preqo du gas MWhH) «ma 362 463 d66 24 | 365 196 275 250
Maténigs-Li Tias ndo ener gelivds F} 6 9 09 0.6 16 27 05 03
Pre¢o de miportageu Uos cancorrentes tva -C4 29 25 i€ 43 0% 2.1 2.1

Condi¢des monetdrias e financeiras

Taxd ce juro de curte prazo (ELRIBOR a 3 meses) & 2.2 23 PR 2.7 2.2 20 2.1 23
laxd ve juro miphats da divice ooblica % 2.2 24 25 26 23 24 25 2,6
indite de taxa de CAmuo efeliva ted 3.1 08 02 0C 28 1.7 0.0 0.0
Taxa ce camuiu eure-dolas wma 1,13 116 1,15 151 1,3 1,6 lie b

Fontes: Bano de Portuga' e Eurosistema (¢éiculos £ Banco de Portuggl). | Notds: tva — laxa devandao anua!, % — empercenlagem v — valor mégio
anud, MWh — megawalt-hora. As hipbleses para o PIB e comérao mundiais e as projeqdes para o PIB e infiaggo da drea ca euro contidem tom ds 69
exercio €2 projeq2o do BCE divuigado a 19 de marco ("Projeqdes macroecondmicas pard ¢ area do euro elasoradas por espedialistas do BCE™, marco de
2026), indluindo 4 informagéo disponive dté 11 de maro. As ipoteses térnicas para o prego do pelrdleo, ges e matérias-prmas ndo energébias 4ss2n1amnos
mercados de futuros Mo ase do prego de petrdleo e gas. as hindteses corespondem & média dos timos 1iés dids. com data de fecho a 13 de margo.
Ds nreqos intemacionars s36 Medidos em euros A evolugdo ¢2 taxa EURIBOR a 3 meses tem por buse as espetalves implicitas nos contratos de futuros, com
data de lecho de 13 de mario. A tasa de juro imphicta da dividd piiblica 6 3tulada tome o racic entre & desoess em juros do ano e ¢ média simples do stodk
da diida no fing’ do an9 e no fina’ do ano anlenor. Um dumento da lexa de (dmbio cortesnonde & uma apreciagdo. O indice de 1axa de cdmbio efetra co
euro € cakuiado face aum grupo de 41 paises parceiros. & hipotese técvca pard a5 laxas de cambio bilaterais pressupde 4 manuten(ao 2o longe €a ficruonte
de projeqzo cos niver observacss. em média, nos Ultimos trés das, com cata de fecho 2 13 de maro. O sreo e2 imaoriagdo dos concorrentes corresponde
< uma media dos defltores ce exacrtagdo dos paises dos quers Portugal mpona, ponderada pelo pese relativa nas importacies porfuguesas (para mais
informaggo, ver “Trade consistency in the context of the Eurosystem projechon exercises: an oveniew”, F(B Ocouonat Paper 108, maro de 2010). As hizoleses
para ¢ prego de imporkagas ¢os concorrenies @ pard d N1otura exteind dingits ¢ Portugal foram estimadas com base nas projecoes para o drea do euro
pub’ adas pelo BCE no dw 19 de margo.

ANALISE DA EVOLUCAO DA ATIVIDADE E DA ESTRUTURA DE
RENDIMENTOS E GASTOS

Estrutura de Rendimentos

Composigdo dos rendimentos em 2025 e 2024, a sua variagao:

Em céntimos de Euro

Descricdo 2025 2024 A em % face a 2024
Vendas 0 211,2 -100,00%
Prestacao de Servicos
Servicos Prestados - Particulares 1114 060,86| 1 031 082,79 8,05%
Servicos Prestados - 1SS 1 384 015,56 844 797,74 63,83%
Quotas e joias 1 570,00 2 030,00 -22,66%
Servigos Secundarios 4 876,62 42 880,93 -88,63%
Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes 0,00 0,00 0,00%
Juros 0,00 5 634,73 -100,00%
Royalties 0,00 0,00 0,00%
Dividendos 0,00 0,00 0,00%
Total| 2 504 523,04| 1 926 637,39 29,99%
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Em 2025, as receitas totais atingiram cerca de 2,50 milhdes de euros,
representando um crescimento de 30% em relagdo a 2024 (1,93 milhdes de euros).
Este aumento foi impulsionado principalmente pelos servigos prestados, com
destaque para os servigos sujeitos a ISS, que registaram um crescimento
expressivo de 63,83%, passando de 844.797,74€ em 2024 para 1.384.015,56€ em
2025. Os servigos prestados a particulares também apresentaram evolugéao

positiva, com um incremento de 8%.

Por outro lado, algumas fontes de receita apresentaram decréscimo: as vendas e os
juros deixaram de contribuir, os servigos secundarios sofreram uma redugao
significativa e as quotas e joias registaram ligeira diminuigdo. As receitas

provenientes de patrocinios, royalties e dividendos mantiveram-se estaveis.

Estes resultados evidenciam que o crescimento da empresa estd concentrado nas
atividades principais, reforcando a sua dependéncia dos servigos prestados como

principal motor de receita.

Em céntimos de Euro

Descricao 2025 2024 A em % face a 2024

Subsidios do Estado e outros entes puiblicos 107 320,64 603 925,16 -82,23%
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00%
Doagdes e herangas 36 399,42 55 620,84 -34,56%
Legados 0,00 0,00 0,00%
Total| 143 720,06/ 659 546,00 -78,21%

Em 2025, a instituicdo registou uma redugdo significativa nos apoios financeiros,
com os subsidios do Estado e de outros entes publicos a cairem de 603.925,16€
para 107.320,64€ e as doagdes e herangas a diminuirem de 55.620,84€ para
36.399,42€, resultando numa diminuicdo total de 659.546,00€ para 143.720,06€, o
que equivale a uma queda de 78,21%.

Em céntimos de Euro (2025)

Descricdo

CENTRO
DE NOITE

CENTRO DE
TERAPIAS

APOIO

DOMICILIARIO a

ERPI CENTRO DE DIA ERPIIT CRECHE POAPMC CLDS 5G | IGREJA TOTAL

Vendas e servicos prestados

1 005 207,39 70 278,13| 524 973,42 362 691,59 286 475,53 182 732,53 4 876,62| 65 717,83 1 570,00{ 2 504 523,04

Subsidios, doagdes e legados

a exploracdo

23 707,32 2 329,90 4 140,22 10 486,09| 10 717,53 4 381,98| 29 113,92 56 083,92| 2 759,18 143 720,06

Em 2025, a maior parte das receitas da empresa esteve concentrada em poucos
centros de custo. O ERPI foi o maior contribuinte, representando cerca de 39% do
total das receitas, seguido pelo ERPI II com 20% e pelo Apoio Domicilidrio com
14%. Os servigos de Creche e Centro de Noite representaram 11% e 7%,
respetivamente. Os restantes centros, incluindo Centro de Dia, POAPMC, IP, CLDS
5G, Centro de Terapias e Igreja, juntos representaram menos de 10% do total,
evidenciando que a receita esta fortemente concentrada nos grandes centros de

custo.
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3.2 Estrutura de Gastos
Composic¢do dos gastos em 2024 e 2025, a sua variagao:
Em céntimos de Euro
PERIODOS
DESCRICAO
2025 2024 A em % face a 2024

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas |360 812,57 374 317,68 -3,61%

Fornecimentos e servigos externos 351 909,98 315 481,89 11,55%

Gastos com o pessoal 1795606,09 173137234 |3,71%

Outros gastos e perdas 6 189,51 29 983,47 -79,36%

Em 2025, os custos da empresa mostraram variagoes significativas em relagao a

2024. O custo das mercadorias e matérias consumidas diminuiu 3,61%, enquanto os

fornecimentos e servigos externos aumentaram 11,55%. Os gastos com o pessoal

subiram 3,71%, e outros gastos e perdas registaram uma forte redugéo de 79,36%.

Em céntimos de Euro (2025)
DESCRICKO ERPY CENTRO DE DIA ERPLII DOB:IP(;)I!I(;RIO CRECHE CE:T;?EDE POAPMC c:ms P CLDS 5G GREIA TOTAL

Custo das mercadorias vendidas e |0 05001 1191321 34 825,26 74981,31  |47610,67 |35700,17 189,14 360 812,57
das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos 144 231,40 |11819,41 45 519,29 53 077,86 38701,48 |50 498,79 16,35 7 220,72 |160,72 663,96 351 909,98
Gastos com o pessoal 644 104,86 |44 881,84 312 459,16 241 069,59 208 736,20 |212 183,81 7 453,20 16 353,20 |29 102,83 |79 261,40 1795 606,09
Outros gastos e perdas 1937,93 312,56 531,70 1 406,90 143779 562,63 6 189,51

CMVM registou um total de 360.812,57 €, com destaque para o ERPI (148.373,81 €)
e o Apoio Domiciliario (74.981,31 €).

No ambito dos FSE, os gastos totalizaram 351.909,98 €, sendo os principais centros
de custo o ERPI (144.231,40 €), o Apoio Domiciliario (53.077,86 €) e o ERPI II
(45.519,29 €).

Os gastos com pessoal constituiram a maior fatia, alcangando 1.795.606,09 €,
destacando-se novamente o ERPI (644.104,86 €), 0 ERPI II (312.459,16 €) e o Apoio
Domiciliario (241.069,59 €£) como os principais centros de custo.
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Pessoal

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos

com o pessoal, bem como o respetivo nimero de efetivos e o gasto médio anual por

colaborador:

Em céntimos de Euro

Santa Casa da Misericérdia de Penalva do Castelo ”
Relatério de Gestéo ,,
31 dezembro de 2025/

Descricao 2025 2024 A Absoluta
Gastos com pessoal 1795606,09| 1731372,34 64 233,75
N.° Médio de colaboradores 117,00 116,00 1,00
Gasto médio por colaborador 15 347,06 14 925,62 421,44
Em céntimos de Euro
A em %
Descricao 2025 2024 face a
2024
Remuneragdes ao pessoal 1475985,47 | 1407 366,79 4,88%
ENCAIEOSIZOhIctas 298989,47|  301803,20 -0,93%
Remunera¢des
Seguros de Acidentes no 16 257,90 18 457,72 -11,92%
Trabalho e Doengas Profissionais
Gastos de Agdo Social 0,00 0,00 0,00%
Outros Gastos com o Pessoal 4 373,25 3744,63 16,79%
Total | 1795606,09| 1731372,34 3,71%

Em 2025, os gastos com pessoal totalizaram 1.795.606 €, representando um

aumento de 3,71% face a 2024, refletindo um crescimento moderado.

O nimero médio de colaboradores aumentou ligeiramente para 117, enquanto o
gasto médio por colaborador subiu para 15.347 €, demonstrando um acréscimo nas

remuneragdes individuais.

O crescimento global dos custos foi impulsionado principalmente pelas
remuneragdes ao pessoal, com um aumento de 4,88% em relacdo a 2024, sendo
parcialmente compensado pela redugdo nos encargos sobre remuneragdes e nos
seguros de acidentes de trabalho. Embora representem uma parcela menor, os

outros gastos com pessoal registaram um aumento expressivo de 16,79%.

Em resumo, os gastos com pessoal mantém-se estaveis, com aumentos moderados

nas remuneragoes.
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3.4 EBITDA e Resultado liquido do periodo S

Do ponto de vista econdmico, o “"EBITDA” e o “Resultado Liquido da Entidade”, nos
anos de 2024 e 2025, foi o seguinte:

Descrigao 2025 2024 A Absoluta A relativa
EBITDA 238 305,00| 241 058,18 -2 753,18 -1,14%
EBITDA / Volume de
negodcios 9,51% 12,55% -3,03 p.p -24,17%
Resultado liquido do periodo | 131 757,89| 126 835,35 4 922,54 3,88%
Resultado liquido do periodo
/ Volume de negdcios 5,26% 6,60% -1,34 p.p -20,32%

Relativamente ao EBTIDA verificamos que a empresa registou uma ligeira diminuigdo
em 1,14%, enquanto a margem operacional sofreu uma redugdo significativa de
24%, devido ao aumento de gastos. Apesar disso, o resultado liquido do periodo
registou um aumento em 3,88%, embora a margem liquida tenha diminuido 20%.

Resumindo, a empresa mantém-se lucrativa, contudo com menor eficdcia na

conversdo das vendas/prestagdes de servigos em lucro.

3.5 Autonomia Financeira e Endividamento
Em resultado da sua atividade, a posigdo financeira da Entidade apresenta,
também comparativamente com o ano anterior, a seguinte evolugdo ao nivel dos

principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

- A
Descricao 2025 2024 Absoluta
Autonomia
Financeira 75,94% 82,15% -6,22%
Endividamento
24,06% 17,85% 6,22%
2025 2024

|
} W Autonomia Financeira @ Endividemento ! @ Autonomia Financeira  ® Endividamento
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Em 2025. A autonomia financeira registou uma diminuigdo, que passou de 82,15%
em 2024 para 75,94% em 2025, o que evidencia uma maior dependéncia de capitais

altheios para financiar os seus ativos. Como resultado, o endividamento aumentou de

17,85% para 24,06% revelando um aumento no recurso a financiamento externo.

4.1

Posicao financeira

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posigdo financeira da Entidade através

da anadlise dos seguintes itens de Balango:

ATIVO 31-12-2025 | Peso (%) | 31-12-2024 |Peso (%) Va"ag%"zgoz" 5
Ativo ndo corrente 3 293 832,37 71,74% | 3 343 515,58 82,82% -49 683,21
Ativo corrente 1297 736,04 28,26% 693 645,29 17,18% 604 090,75
Total Ativo 4591 568,41| 100,00% | 4 037 160,87 | 100,00% 554 407,54
CAPITAL PROPRIO iy g Variagéo 2024 -
E PASSIVO 31-12-2025 Peso (%) | 31-12-2024 | Peso (%) 2025
Capital Proprio 3 486 694,33 75,94% | 3 316 641,67 82,15% 170 052,66
Passivo ndo corrente 135 416,74 2,95% 197 916,80 4,90% -62 500,06
Passivo corrente 969 457,34 21,11% 522 602,40 12,94% 446 854,94
Total Capital > "
Préprio e Passivo 4 591 568,41 100,00% | 4 037 160,87 | 100,00% 554 407,54

No que respeita ao ativo, a instituicdo registou, de 2024 para 2025, um aumento do
seu valor total, passando de 4.037.160,87 € para 4.591.568,41 €, o que corresponde
a uma variacdo positiva de 554.407,54 €. Este crescimento foi impulsionado,
sobretudo, pelo aumento significativo do ativo corrente, que apresentou uma
variagdo de 604.090,75 €. Em contrapartida, o ativo ndo corrente evidenciou uma
redugdo, passando de 3.343.515,58 € em 2024 para 3.293.832,37 € em 2025,
traduzindo-se numa diminuicdo de 49.683,21 €. Estes resultados apontam, assim,
para uma maior concentragdo dos recursos em ativos de curto prazo.
Relativamente a estrutura de capital, o capital proprio registou um acréscimo de
170.052,66 € no mesmo periodo. No entanto, o seu peso relativo no total do
financiamento (capital préprio e passivo) diminuiu, passando de 82,15% em 2024
para 75,94% em 2025, o que indica um reforgo proporcional do recurso a capitais
alheios.

No que respeita ao passivo, verifica-se um aumento global de 554.407,54 € entre
2024 e 2025. Este crescimento foi sobretudo impulsionado pelo passivo corrente, que
registou uma subida significativa, passando de 522.602,40 £€ em 2024 para

969.457,34 € em 2025. Por outro lado, o passivo ndo corrente apresentou uma
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reducdo de 62.500,06 €. Esta evolugdo evidencia uma maior dependéncia de ’\ C YV~

financiamento externo, particularmente de curto prazo.

Indicadores de Gestao
Seguem alguns indicadores de gestdo para o ano de 2025 e respetivos valores

comparativos:

A em %

Indicadores de Gestdo 2025 2024 A Absoluta | face a
2024

Ativo Fixo Tangivel (AFT) 3201 506,11 |3 237 052,51 | -35 546,40 | -1,10%
Capital préprio 3486 694,33 |3 316 641,67 | 170 052,66 | 5,13%
Capitais Permanentes (Cap. Préprio + o
Passivo ndo corrente) 3622 111,07 |3 514 558,47 | 107 552,60 | 3,06%
Equilibrio dos capitais permanentes ) _ N
((AFT+PI) /CAP. Perm) UiEs 0,22 0,04 4,03%
Margem de Lucro 0,86 0,81 5,08 p.p. 6,31%

Em 2025, o Ativo Fixo Tangivel diminuiu ligeiramente, com uma variagao de -1,10%,

enquanto o capital préprio cresceu 5,13%, reforgando a solidez financeira. Os capitais

permanentes aumentaram 3,06%,

mas o equilibrio entre ativos e capitais

permanentes registou uma pequena queda passando de 0,92 em 2024 para 0,88

para 2025. A margem de lucro subiu 6,31%.

4.3

Racios financeiros mais relevantes

De seguida apresentam-se outros racios financeiros relevantes referentes aos anos

de 2025 e 2024:

Aem %
Outros indicadores financeiros 2025 2024 A Absoluta face a
2024

Solvabilidade (Capital Préprio / Passivo) em % 3,16 4,60(-144,74 p.p. -31,44%
Liquidez corrente (Ativo corrente - Passivo
corrente) em Euros 328 278,70| 171 042,89 157 235,81 91,93%
Passico corrente) 0,62 0,93 -0,31 -33,13%|
Liquidez reduzida [(Ativo corrente - Inventarios)
/ Passivo corrente) 1,33 1,29 0,04 2,80%
Liquidez geral (Ativo corrente / Passivo corrente) 1,34 1,33 0,01 0,85%

Em 2025, a solvabilidade da empresa registou uma queda significativa, passando

de 4,60% para 3,16%, o que representa uma redugado de 31,44%, indicando uma

menor capacidade de fazer face as obrigagées totais com capital préprio. A liquidez

geral manteve-se praticamente estavel, com um ligeiro aumento de 0,85%, em

1,34, o que indica que a empresa mantém um bom equilibrio entre os seus ativos

correntes e o passivo de curto prazo.
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4.4 Analise Economica

Vamos agora apresentar alguns

indi

Santa Casa da Misericordia de Penalva do Castelo

cadores,
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relativamente a analise

econdmica no ano de 2025, comparativamente com o ano de 2024:

Andlise Econémica 2025 2024 A Absoluta | A em % face a 2024
Rendibilidade Liquida das Vendas (%) 5,26% 6,60% -1,34p.p. -20,32%
Rendibilidade do Ativo (ROA) (%) 5,19% 5,97% -0,78 p.p. -13,08%
Rendibilidade do Capital Préprio (return on equity) (%) 3,78% 3,82% -0,05 p.p. -1,19%
Prazo médio de rotacao dos inventérios {dias) 11 18 -7,34 -40,02%
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 10 15 -4,66 -31,93%

Em 2025, a empresa apresenta uma ligeira redugdo da rentabilidade em relagdo a
2024, com a rendibilidade liquida das vendas a cair para 0,05% e a rendibilidade do
ativo a descer para 0,05%, enquanto a rendibilidade do capital proprio se mantém
praticamente estavel. Apesar da diminuigdo das margens, verifica-se uma melhoria
na eficiéncia operacional, com o prazo médio de rotagdo dos inventdrios a reduzir-

se para 11 dias e o prazo médio de recebimentos a diminuir para cerca de 10 dias.

5 GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS
A Entidade ndo estd exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos
materialmente relevantes na sua posigdo financeira e na continuidade das suas
operacbes. As decisBes tomadas pelo Orgdo de Gestdo assentaram em regras de
prudéncia, pelo que entende que as obrigagdes assumidas ndo s&o geradoras de

riscos que ndo possam ser regularmente suportados pela Entidade.

A Entidade seguiu, ao nivel da gestdo de risco, a politica adotada:

5.1 RISCO DE CREDITO

5.1.1 CREDITOS SOBRE CLIENTES
O risco de crédito, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes,
relacionados com a atividade operacional. O principal objetivo da gestdo de risco de
crédito, & garantir a cobranga efetiva dos recebimentos operacionais de Clientes em

conformidade com as condigdes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que deriva do potencial incumprimento de

pagamento por parte dos Clientes, a Entidade

* Estabelece e acompanha os limites de crédito dos seus Clientes, monitorizando a
exposicao efetiva;
» Recorre aos meios legais disponiveis para recuperagdo de crédito quando

aplicavel.
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5.2 RISCOS DE MERCADO

5.2.1 RISCO DE TAXA DE JURO
Em resultado da proporgdo relevante de divida a taxa varidvel no seu Balango, e dos
consequentes cash-flows de pagamento de juros, a Entidade encontra-se exposta a

risco de taxa de juro, particularmente ao risco de variagdo de taxa de juro do Euro.

5.3 RISCO DE LIQUIDEZ
A gestdo de risco de liquidez, tem por objetivo garantir que a Entidade possui
capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar
a cabo as suas atividades de negécio, implementar a sua estratégia, e cumprir com
as suas obrigagbes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a

necessidade de obter financiamento em condigdes desfavoraveis.

Com este propésito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

* Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash-flows ao nivel
das operacdes, de acordo com diferentes horizontes temporais;

= Diversificagdo de fontes de financiamento;

» Diversificagdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragéo
excessiva em curtos periodos das amortizagGes de divida; e,

» Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo,
programas de papel comercial, e outros tipos de operagdes financeiras,
assegurando um balanceamento entre niveis adequados de liquidez;

= Contratagdo de novos financiamentos, se necessario, para manter / desenvolver

a atividade operacional.

Pagina 15 de 16



% ‘D} Santa Casa da Misericérdia de Penalva do Castelo
i\q Relatério de Gestdo
s 31 dezembro de 2025

CONSIDERACOES FINAIS

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confian¢a e
preferéncia, em particular aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do
crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razio de ser do nosso
negocio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e
empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a

sustentabilidade da Empresa.

Penalva do Castelo, 28 de margo de 2026
A Mesa Administrativa

Aﬂo &lem\{a.@we/a@

Provedora

Vice-Provedor’

{ﬁlfﬂﬁf-’ﬁ{r/:mﬁé;u? / g (21,- 25us @/W

Tesoureiro
Secretaria
(__C?n_l c_:“‘l\&_;. ;g> TJ‘JQXAJ;'\ - CQ;.:Q&
Vogal

o
\}wim HOSO loune De S'*/Q"c

Pagina 16 de 16



Balanco




Santa Casa da Misericérdia de Penalva do Castelo
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetdria: Euros

Datas
SUBRIES Notas 1122025 | 31.12.2024
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 5 2753 220,03 2 788 766,43
Bens do patrimonio histérico e cultural S 448 286,08| 448 286,08
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 6 6 650,67 6787,48
Investimentos financeiros 13.1 367,71 14 367,71
QOutros Créditos e Ativos ndo Correntes 13.17 85 307,88 85 307,88
Subtotal 3293 832,37| 3 343 515,58
Activo corrente
Inventarios 8 10 880,61 18 818,40|
Clientes 133 68 213,13 76 859,04
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros Entes Publicos 13.9 8797,49 4 326,66
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros 13.2 627,97 1578,23
Outras contas a receber 13.4 604 487,64| 100 347,52
Diferimentos 13.5 502,67 4612,26
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 13.6 604 226,53| 487 103,18
Subtotal 1297 736,04| 693 645,29
Total do activo 4 591 568,41| 4 037 160,87
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13.7 18 881,16 18 881,16
Excedentes técnicos
Reservas
Resultados transitados 13.7 2117 572,33| 1990 736,98
Excedentes de revalorizacdo
Outras varia¢des nos fundos patrimoniais 13.7 1218 482,95|1 180 188,18
Resultado Liquido do periodo 131 757,89 126 835,35
Total do fundo do capital 3486 694,33| 3316 641,67
|Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes
ProvisGes especificas
Financiamentos obtidos 7 135 416,74 197 916,80
Outras contas a pagar
Subtotal 135 416,74 197 916,80
Passivo corrente
Fornecedores 13.8 56 345,88 40 645,18
Adiantamentos de clientes
Estado e outros Entes Publicos 13.9 41 829,70 34 874,02
Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
Financiamentos obtidos 7 62 500,06 62 499,95
Diferimentos 13.5 584 595,44 92 889,72
Outras contas a pagar 13.10 224 186,26| 291693,53
Outros passivos financeiros
Subtotal 969 457,34| 522 602,40
Total do passivo 1104 874,08| 720519,20
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4591 568,41| 4 037 160,87

Penalva do Castelo, 31 de Dezembro de 2025
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Santa Casa da Misericérdia de Penalva do Castelo
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade Monetaria: Euros

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 9 2504523,04] 1921002,66
Subsidios, doacGes e legados & exploracdo 10/13.1 143 720,06 659 546,00
Variagao nos inventarios da produgio 13.3
Trabalhos para a propria entidade 13.3 49 226,69 52 387,77
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 -360 812,57 -374 317,68
Fornecimentos e servigos externos 13.12 -351 909,98 -315 481,89
Gastos com o pessoal 11 -1795606,09| -1731372,34
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 133 3581,78 4 716,50
Provisdes (aumentos/redugdes) 1 633,00
Provistes especificas (aumentos/redugdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 13.14 51771,58 52 927,63
Outros gastos e perdas 13.15 -6 189,51 -29 983,47
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 238 305,00 241 058,18
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 5.6 -106 376,04 -100 237,31
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 131 928,96 140 820,87
luros e rendimentos similares obtidos 13.16 -8 035,36 -13 985,52
Juros e gastos similares suportados 13.16 7 864,29 0,004
Resultados antes de impostos 131 757,89 126 835,35
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 131 757,89 126 835,35

Penalva do Castelo, 31 de Dezembro de 2025
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